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1IZVJESCE
O OBAVLJENOJ FINANCIIJSKOJ REVIZIJI
MUZEJA ZA UMJETNOST | OBRT, ZAGREB ZA 2013.

Na temelju odredbi Clanaka 12. i 14. Zakona o Drzavnom uredu za reviziju
(Narodne novine 80/11), obavljena je financijska revizija kojom su obuhvacéeni financijski
izvjestaji i poslovanje Muzeja za umjetnost i obrt, Zagreb (dalje u tekstu: Muzej) za 2013.

Revizija je obavljena na nacin i prema postupcima utvrdenim okvirom revizijskih
standarda Medunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija (INTOSAI) i Kodeksom
profesionalne etike drZzavnih revizora.

Postupci revizije provedeni su od 15. listopada 2014. do 26. ozujka 2015.



PODACI O MUZEJU
Djelokrug rada i unutarnje ustrojstvo

Muzej je javna ustanova u kulturi, koja obavlja muzejsku djelatnost prema uvjetima
propisanim odredbama Zakona o muzejima (Narodne novine 142/98 i 65/09). Muzej je
1880. osnovalo Drustvo umjetnosti u Zagrebu, kao jednu od prvih institucija takve vrste u
Europi. Prava i duznosti osnivaCa obavlja Grad Zagreb (dalje u tekstu: Grad), na temelju
rieSenja Ministarstva kulture i prosvjete iz veljaCe 1994. Upisan je u sudski registar
Trgovackog suda u Zagrebu i o€evidnik ustanova koji se vodi u Ministarstvu kulture.
Sjediste je u Zagrebu, Trg marsala Tita 10.

Djelatnost Muzeja obuhvaca sakupljanje, Cuvanje, struénu zastitu, struCnu i
znanstvenu obradu te pedagoSko-obrazovno prezentiranje pokretnih kulturnih dobara
domace i inozemne umjetniCke, obrtnicke i industrijske proizvodnje povijesnog i
suvremenog razdoblja. Financira se iz proraCuna Grada, Ministarstva kulture, prihoda od
prodaje ulaznica te iz drugih prihoda. Takoder, Muzej je specijalizirani mati¢ni muzej prve
razine unutar sustava muzeja Republike Hrvatske koji obavlja poslove matiCnosti za
umjetniCke muzeje i muzeje primijenjenih umjetnosti. Mati¢na djelatnost obuhvaca osobito
poslove struénog nadzora nad radom muzeja, pruzanja strucne pomoci, poslove
unapredivanja struCnog rada u muzejima te poslove uskladivanja rada unutar sustava
muzeja. Sredstva za obavljanje mati¢ne djelatnosti osiguravaju se u drzavnom proracunu.
Muzej je tijekom 2013. posjetilo 118 671 posjetitelja ili 48 958 viSe u odnosu na prethodnu
godinu.

Muzej ima sedam ustrojstvenih jedinica: odjel zbirki, odjel knjiznice, odjel
dokumentacije, odjel restauratorskih radionica, pedagoski odjel, odjel poslova za veze s
javnoscu i marketing te odjel zajednickih poslova.

Uz prethodnu suglasnost Grada, u ozujku 2000. Upravno vijece je donijelo Statut te
u 2005. i 2011. izmjene i dopune Statuta. Osim Statuta, donesen je Pravilnik o unutarnjem
ustroju i nacinu rada, Pravilnik o radu i drugi op¢i akti Muzeja.

Tijela Muzeja su Upravno vijece, ravnatelj i Struéno vije¢e. Muzejom upravlja
Upravno vije€e koje ima pet Clanova. Tri ¢lana imenuje Grad, a dva €lana bira Stru¢no
vije¢e Muzeja. Ravnatelj organizira i vodi rad i poslovanje Muzeja, predstavlja i zastupa
Muzej, odgovoran je za zakonitost rada, a imenuje ga osniva¢ na razdoblje Cetiri godine i
moze biti ponovno imenovan. Tijekom 2013. i u vrijeme obavljanja revizije ravnatelj je
Miroslav Ga$parovi¢, prof. povijesti, umjetnosti i filozofije. Stru¢no vijece je kolegijalno
stru¢no tijelo koje Cini cjelokupno struéno osoblje, ravnatelj i pomocnik ravnatelja Muzeja.

PocCetkom 2013. u Muzeju je bilo 57 zaposlenika, a koncem 2013. je bilo 59
zaposlenika, od ¢ega 36 s muzejskim zvanjima i 23 drugih zaposlenika.

Planiranje

StrateSskim planom Muzeja za razdoblje od 2013. do 2015. donesenom u 2012.,

utvrdeni su vizija i misija Muzeja te opéi i posebni ciljevi s prioritetima, vremenskim
okvirom provodenja i nacinima realizacije.
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Program rada Muzeja za 2013. donijelo je Upravno vije¢e u rujnu 2012., a njime su
prihodi i rashodi za 2013. planirani u iznosu 47.830.421,00 kn, od ¢ega za rashode
poslovanja 37.830.421,00 kn (od Cega za investicije 26.989.253,00 kn) te za bruto place
10.000.000,00 kn. U okviru programa Investicije, za investicijska ulaganja u zgradu u
vlasnistvu Muzeja i palaCu Gvozdanovi¢ koja je dana Muzeju na koriStenje, planirani su
prihodi iz proraduna Grada u iznosu 21.744.032,00 kn. Osim za program Investicija u
iznosu 26.989.253,00 kn, vrijednosno znacajniji rashodi u iznosu 2.729.590,00 kn planirani
su za provedbu programa lzlozbena djelatnost. Program rada sadrzi pojedinacno utvrdene
programe i aktivnosti te potrebna financijska sredstva za njihovo ostvarenje. Planirano je
sliede¢ih 16 programa: Prikupljanje i obrada muzejske grade, Zastita grade, Knijiznica,
Edukativha djelatnost, Dokumentacijska djelatnost, Informaticka djelatnost, Strucni i
znanstveni rad, lIzlozbena djelatnost s deset potprograma, Medunarodna kulturna
suradnja, Izdavacka, Mati¢na i MarketinSka djelatnost, program Investicija te Odrzavanje i
prezentacija donacija.

U listopadu 2012., Upravno vije¢e Muzeja donijelo je prijedlog financijskog plana za
2013., kojim su prihodi i rashodi planirani u iznosu 23.105.500,00 kn (od ¢ega su rashodi
za aktivnost Opremanje Muzeja planirani u iznosu 6.739.000,00 kn). Uskladivanjem s
planom financiranja javnih potreba u kulturi Grada iz lipnja 2013., u srpnju 2013. prihodi i
rashodi su smanjeni za 9.748.107,00 kn te je financijski plan iznosio 13.357.393,00 kn. U
skladu s izmjenama plana financiranja javnih potreba u kulturi Grada za 2013., u veljaci
2014. prihodi i rashodi su povecani za 1.761.502,00 kn ili 13,2 % te financijski plan za
2013. iznosi 15.118.895,00 kn. Financijski plan i izmjene plana usvojeni su od strane
Upravnog vijeca Muzeja. U odnosu na prijedlog financijskog plana donesenog u 2012.,
najznacajnije smanjenje rashoda u iznosu 6.224.236,00 kn ili 92,4 % odnosi se na rashode
za nabavu nefinancijske imovine u okviru aktivnosti Opremanje Muzeja. Planirani izvori
financiranja su prihodi iz proracuna Grada u iznosu 12.973.895,00 kn, iz proracuna
Ministarstva kulture u iznosu 645.000,00 kn i vlastiti prihodi u iznosu 1.500.000,00 kn.
Prihodi su planirani za financiranje programa Javne potrebe u kulturi u iznosu
14.880.895,00 kn i programa Nezavisna produkcija (s aktivnosti medunarodne suradnje) u
iznosu 238.000,00 kn. U okviru programa Javne potrebe u kulturi planirane su aktivnosti
Redovna djelatnost u iznosu 11.790.131,00 kn i Programska djelatnost u iznosu
2.576.000,00 kn te kapitalni projekt Opremanje ustanova u kulturi u iznosu 514.764,00 kn.

U skladu s odredbom c¢lanka 39. Zakona o proraCunu (Narodne novine 87/08 i
136/12), donesene su projekcije za 2014. i 2015. Prema spomenutim projekcijama,
planirani su rashodi za 2014. u iznosu 23.798.665,00 kn te za 2015. u iznosu
24.631.617,00 kn.

U veljaci 2014. Upravno vije¢e Muzeja usvoijilo je financijske izvjeStaje za 2013., a u
travnju 2014. lzvjeSce o radu Muzeja (izvjeS¢e o realizaciji Programa rada) za 2013.
Financijski izvjestaji

Muzej vodi poslovne knjige i sastavlja financijske izvjeStaje prema proraCunskom
raCunovodstvu. Sastavljeni su propisani financijski izvjestaji.
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a) Izvjestaj o prihodima i rashodima, primicima i izdacima

Prema financijskom planu, ukupni prihodi planirani su u iznosu 15.118.895,00 kn.
Prema podacima iz lzvjeStaja o prihodima i rashodima, primicima i izdacima za 2013.,
ukupni prihodi ostvareni su u iznosu 16.117.135,00 kn, $to je za 610.655,00 kn ili 3,9 %
viSe u odnosu na prethodnu godinu te za 998.240,00 kn ili 6,6 % viSe od planiranih.

U tablici broj 1 daju se podaci o ostvarenim prihodima.

Tablica broj 1

Ostvareni prihodi

u kn
Redni Prinodi Ostvareno Ostvareno Indeks
broj za 2012. za 2013. (3/2)
1 2 3 4
1. Prihodi iz proraduna 12.184.317,00 | 12.923.670,00 106,1
2 Prihodi.od .prod.aje proizvgda i robe te pruzenih 1.529.225.00 1.685.888,00 110,2
usluga i prihodi od donacija
3 Pr.ihogli.od upravnih i admir)istrati.vnih pristojbi, 420.148,00 635.350,00 1512
pristojbi po posebnim propisima i naknada
4. Prihodi od imovine 1.398,00 17.357,00
5 Pomodi iz’inozemstya (darovnice) i od subjekata 1.370.077,00 732.140,00 53.4
unutar op¢eg proracuna
6. Kazne, upravne mijere i ostali prihodi 1.315,00 122.730,00 -
Ukupno 15.506.480,00 | 16.117.135,00 103,9

Prema izvjeSc¢u o realizaciji financijskog plana, ostvareni prihodi Muzeja za 2013. u
iznosu 16.117.135,00 kn, odnose se na prihode iz proraduna Grada u iznosu
12.923.670,00 kn, Ministarstva kulture u iznosu 732.140,00 kn i vlastite prihode u iznosu
2.461.325,00 kn (od €ega su prihodi od prodaje ulaznica u iznosu 635.350,00 kn te od
donacija u iznosu 636.383,00 kn).

Vrijednosno znacajnija odstupanja u odnosu na prethodnu godinu, odnose se na
prihode iz prorauna Ministarstva kulture koji su ostvareni za 637.937,00 kn ili 46,6 %
manje te na prihode od upravnih i administrativnin pristojbi, pristojbi po posebnim
propisima i naknada (prihodi od ulaznica) koji su ostvareni za 215.202,00 kn ili 51,2 %
viSe.

Vrijednosno najznacajniji prihodi u iznosu 12.923.670,00 kn ili 80,2 % ukupno
ostvarenih prihoda, odnose se na prihode iz proraCuna Grada. U odnosu na prethodnu
godinu, ostvareni su za 739.353,00 kn ili 6,1 % viSe. Sredstva su doznacena u skladu sa
sredstvima planiranim Programom javnih potreba u kulturi Grada, a na temelju zahtjeva
Muzeja te zaklju€enih ugovora o financiranju pojedinih programa. Sredstva su doznacena
za financiranje redovne djelatnosti Muzeja u iznosu 10.911.698,00 kn, za programsku
djelatnost Muzeja u iznosu 1.669.634,00 kn i za nabavu nefinancijske imovine u iznosu
342.338,00 kn. Prihodi iz proraCuna za redovnu djelatnost Muzeja u iznosu 10.911.698,00
kn, namijenjeni su za financiranje rashoda za bruto place u iznosu 8.528.194,00 kn, drugih
rashoda za zaposlene (prema odredbama Kolektivnog ugovora za zaposlene u
ustanovama kulture Grada) u iznosu 171.201,00 kn, rashoda za usluge u iznosu
1.033.604,00 kn, za materijal i energiju u iznosu 625.188,00 kn, naknada troSkova
zaposlenima u iznosu 296.468,00 kn te drugih rashoda poslovanja u iznosu 257.043,00
kn.



5

U okviru sredstava doznacCenih za programsku djelatnost, vrijednosno znacajniji
prihodi su namijenjeni za financiranje rashoda za usluge u iznosu 811.000,00 kn te za
materijal i sirovine u iznosu 149.000,00 kn. Sredstva u iznosu 165.663,00 kn nisu utroSena
u 2013. i koncem godine se nalaze na racunu Muzeja. Gradu su dostavljena izvjeS¢a o
ostvarenim programima i utroSenim sredstvima.

Prihodi od prodaje proizvoda i robe te pruZenih usluga i prihodi od donacija u iznosu
1.685.888,00 kn, ostvareni su od doniranih umjetni¢kih djela fizickih osoba u vrijednosti
636.383,00 kn, od sponzorstava u iznosu 417.134,00 kn, davanja u zakup prostora i
opreme u iznosu 353.910,00 kn, od prodaje replika umjetnickih djela i kataloga u iznosu
272.710,00 kn te od pruzanja stru¢nih usluga u iznosu 5.751,00 kn. Prihodi od
sponzorstava ostvareni su na temelju zaklju€enih ugovora s pravnim osobama, u svrhu
organizacije i realizacije izlozbi. Vrijednosno znacajniji prihod od zakupa u iznosu
198.504,00 kn, ostvaren je od davanja u zakup prostora suterena s terasom, ukupne
povr§ine 551 m? za obavljanje ugostiteljske djelatnosti, u skladu s odlukom Upravnog
vije¢a. Prihodi od prodaje replika umjetnickih djela i kataloga ostvareni su prodajom u
prodavaonici suvenira i prodajom drugim kupcima putem ispostavljenih raCuna. Prodajne
cijene artikala odreduje ravnatel,.

Pomo¢i unutar opéeg proraCuna u iznosu 732.140,00 kn, ostvarene su od
Ministarstva kulture, od ¢ega su tekuée pomoc¢i u iznosu 671.640,00 kn doznacene na
temelju zaklju€enih ugovora za provedbu pojedinih muzejskih programa. Od doznacenih
sredstava za provedbu programa, koncem godine neutroSeno je 110.000,00 kn, zbog
odgode izvrSenja programa (dvije izlozbe) do konca lipnja 2014. Kapitalne pomoéi iz
Ministarstva kulture ostvarene su na temelju zaklju€enih ugovora u iznosu 60.500,00 kn,
za nabavu racunalne opreme te otkup muzejske grade.

Vrijednosno znacajniji prihodi od upravnih i administrativnih pristojbi, pristojbi po
posebnim propisima i naknada u iznosu 623.954,00 kn, odnose se na prihode od prodaje
ulaznica, koji ¢ine 3,9 % ukupnih prihoda. Visinu cijene ulaznica Muzej odreduje
samostalno. Na temelju Odluke ravnatelja o cijenama ulaznica iz prosinca 2012., cijene
ulaznica su iznosile od 15,00 kn do 50,00 kn (za obiteljski posjet). Navedenom Odlukom
su takoder odredene i kategorije posjetitelja koji imaju pravo na besplatan ulaz uz
predoCenje vazecCe iskaznice. Pravo na besplatan ulaz imaju osobe s posebnim
potrebama, nezaposleni, clanovi Hrvatskog drustva likovnih umjetnika, Hrvatskog
muzejskog drustva, Hrvatskog novinarskog druStva i novinari iz inozemstva, Hrvatske
udruge za odnose s javnoscu, Drustva povjesni€ara umjetnosti, ¢lanovi Udruge likovnih
umjetnika primijenjenih umijetnosti Hrvatske, daci i zaposlenici Skole primijenjene
umjetnosti i dizajna i ObrtniCke Skole, studenti povijesti umjetnosti te tri fakulteta,
zaposlenici Gradskog ureda za obrazovanje, kulturu i sport Grada, Ministarstva kulture te
drugih muzejskih ustanova. Nadalje, prema obrazloZenju odgovorne osobe, za dogadanja
edukativnog karaktera (predavanja, promocije, kreativne radionice, okrugli stolovi) ulaznice
se ne naplacuju. Za sveCana otvorenja izlozbi Salju se pozivnice za besplatan ulaz.
Takoder se ne naplacuju ulaznice za koncerte na kojima se predstavijaju mladi,
neafirmirani glazbenici, dok za koncerte profesionalnih glazbenika besplatne ulaznice
dobivaju predstavnici medija, glazbeni kritiCari, izvoditelji i studenti MuziCke akademije.
Tijekom 2013. je prodano 26 246 ulaznica, dok je 92 425 podijeljeno besplatno (od Cega
71 006 za otvorenja izlozbi, radionice, predavanja, koncerte, prezentacije).

Prema odluci o izvrSavanju proracuna Grada za 2013., Muzej vlastite prihode ne
uplaéuje u proracun Grada, nego ih koristi prema svojem financijskom planu i programu
rada. Muzej o koriStenju vlastitih prihoda izvjeScuje Grad putem financijskih izvjestaja i
izvjeSca o izvrSenju programa.
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Prema podacima iz IzvjeStaja o prihodima i rashodima, primicima i izdacima za
2013., ukupni rashodi ostvareni su u iznosu 16.428.249,00 kn, $to je za 2.280.925,00 kn ili
16,1 % viSe u odnosu na prethodnu godinu. Rashodi su za 2013. ostvareni za
1.309.354,00 kn ili 8,7 % viSe od planiranih. Vrijednosno znacajniji rashodi ostvareni iznad
planiranih iznosa, odnose se na rashode za nabavu nefinancijske imovine koji su ostvareni
viSe za 838.188,00 kn ili 162,8 % te materijalne rashode koji su ostvareni viSe za
772.369,00 kn ili 15,7 % iznad plana. Rashodi ostvareni iznad plana financirani su iz
vlastitih prihoda.

U tablici broj 2 daju se podaci o ostvarenim rashodima.

Tablica broj 2
Ostvareni rashodi

u kn
Redni Rashodi Ostvareno Ostvareno Indeks
broj za 2012. za 2013. (3/12)
1 2 3 4
1. Rashodi za zaposlene 8.972.349,00 9.367.611,00 104,4
2. Materijalni rashodi 4.447.543,00 5.687.095,00 127,9
3. Financijski rashodi 14.571,00 20.266,00 139,1
4. Ostali rashodi 0,00 325,00 -
5. Rashodi za nabavu nefinancijske imovine 712.861,00 1.352.952,00 189,8
Ukupno 14.147.324,00 | 16.428.249,00 116,1
ViSak prihoda 1.359.156,00 0,00 -
Manjak prihoda 0,00 311.114,00

Manjak prihoda za 2013. iznosi 311.114,00 kn. Preneseni visak prihoda iz
prethodnih godina iznosi 1.849.345,00 kn te viSak prihoda raspoloziv u sliedecem
razdoblju iznosi 1.538.231,00 kn.

Prema izvjeScu o realizaciji financijskog plana Muzeja za 2013. ostvareni rashodi se
odnose na rashode za redovnu djelatnost Muzeja u iznosu 12.234.363,00 kn, za
programsku djelatnost u iznosu 2.840.934,00 kn te za opremanje Muzeja u iznosu
1.352.952,00 kn. Vrijednosno znacajniji rashodi za programske aktivnosti ostvareni su za
izlozbe (tijekom godine realizirano je dvadeset pet izlozbi) u iznosu 1.523.800,00 kn,
odrzavanje i opremanje ustanove (projekt hladenja i odvlazivanja, klima uredaji,
gradevinsko-obrtnic¢ki radovi, rasvjeta, zasloni) u iznosu 318.471,00 kn te zastitu muzejske
grade (preventivnha zastita te konzervacija i restauracija) u iznosu 288.040,00 kn.

Vrijednosno znacajnija odstupanja u odnosu na prethodnu godinu, odnose se na
rashode za nabavu nefinancijske imovine koji su ostvareni viSe za 640.091,00 kn ili 89,8 %
te na materijalne rashode koji su ostvareni viSe za 1.239.552,00 kn ili 27,8 %. U okviru
materijalnih rashoda, vrijednosno znacajnije su povecani rashodi za usluge za 633.184,00
kn ili 24,7 %. U odnosu na planirane rashode, vrijednosno znacajnija odstupanja odnose
se na rashode za nabavu umijetni¢kih djela (u okviru rashoda za nabavu nefinancijske
imovine) koji su ostvareni za 518.733,00 kn ili 170,8 % viSe od planiranih.

Prema strukturi ostvarenih rashoda, vrijednosno su znacajniji rashodi za zaposlene
u iznosu 9.367.611,00 kn ili 57,0 % ukupnih rashoda te materijalni rashodi u iznosu
5.687.095,00 kn ili 34,6 % ukupnih rashoda.

Rashodi za zaposlene se odnose na bruto place u iznosu 7.928.186,00 kn,
doprinose na place u iznosu 1.196.875,00 kn te druge rashode za zaposlene u iznosu
242.550,00 kn.
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Vrijednosno znacajniji drugi rashodi za zaposlene se odnose na bozi¢nice u iznosu
89.000,00 kn (1.500,00 kn po zaposleniku), regres u iznosu 56.250,00 kn (1.000,00 kn po
zaposleniku), jubilarne nagrade u iznosu 37.500,00 kn, dar u naravi (uskrsnica) u iznosu
23.600,00 kn (400,00 kn po zaposleniku) te dar za djecu u iznosu 19.200,00 kn (800,00 kn
po djetetu).

Materijalni rashodi se odnose na rashode za usluge u iznosu 3.195.716,00 kn,
materijal i energiju u iznosu 1.294.650,00 kn (od ¢ega za nabavu robe za daljnju prodaju u
iznosu 205.458,00 kn), naknade troSkova zaposlenima u iznosu 637.693,00 kn te ostale
nespomenute rashode poslovanja u iznosu 559.036,00 kn. U odnosu na prethodnu godinu
su veci za 1.239.552,00 kn ili 27,9 %. U okviru rashoda za usluge vrijednosno najznacajniji
su rashodi za grafiCke i tiskarske usluge za provedbu programa Muzeja, odnosno tiskanje
kataloga, broSura, plakata, pozivnica, promotivnih letaka i ulaznica u iznosu 792.818,00
kn, rashodi za intelektualne usluge u iznosu 657.449,00 kn, usluge Cuvanja imovine u
iznosu 474.104,00 kn, usluge uspostave sustava za upravljanje muzejskom gradom i
objedinjavanja podataka vezanih za provedbu projekta Europske unije (projekt Partage
Plus) u iznosu 125.000,00 kn te druge usluge u iznosu 143.940,00 kn.

Rashodi za intelektualne usluge ostvareni su u iznosu 657.449,00 kn, a odnose se
na naknade isplacene putem studentskog servisa u iznosu 334.924,00 kn, ugovora o
autorskom djelu u iznosu 239.782,00 i druge usluge u iznosu 82.743,00 kn. Tijekom 2013.
sa studentskim centrima je zakljuCeno 145 ugovora o posredovanju pri zaposljavanju
redovnih studenata za pomocne i povremene poslove u garderobi i marketingu,
postavljanju izlozbi, dijeljenju letaka, asistiranja u pedago$koj radionici te tehnicke podrske
vodiCa, Cuvanja muzejske postave, za poslove informatora te druge poslove. Tijekom
2013. zaklju€ena su 46 ugovora o autorskom djelu, od €ega 36 s vanjskim izvrSiteljima i
deset sa zaposlenicima. Ugovori o autorskom djelu su zaklju€ivani za poslove prijevoda
tekstova, lekture, korekture i uredniCke poslove, izradu suvenira, izvoditelje koncerta,
restauratorsko konzervatorske radove, idejna rjeSenja, redizajniranja, izrade fotografija i
oblikovanje, uskladivanje raCunalnog programa, pisanje teksta za katalog, popravak i
odrzavanje eksponata, izradu animiranog filma i druge poslove.

U okviru ostalih nespomenutih rashoda poslovanja vrijednosno znacajniji su rashodi
za premije osiguranja imovine u iznosu 357.824,00 kn, reprezentaciju u iznosu 139.341,00
kn te naknade ¢lanovima Upravnog vije€a u iznosu 25.377,00 kn. Na isplacene naknade
obraCunani su i uplaéeni propisani doprinosi i porezi.

Rashodi za nabavu nefinancijske imovine u iznosu 1.352.952,00 kn, odnose se na
nabavu muzejske grade i umjetniCkih djela u iznosu 822.383,00 kn, nabavu raunalne
opreme u iznosu 204.027,00 kn, opreme za odrzavanje i zastitu (klima sustavi, odvlazivaci
zraka) u iznosu 183.399,00 kn, opreme za rasvjetu u iznosu 105.978,00 kn i druge opreme
u iznosu 37.165,00 kn.

Rashodi za otkup muzejske grade i umjetniCkih dijela u iznosu 822.383,00 kn,
odnose se na donacije muzejske grade u iznosu 636.383,00 kn i otkup u iznosu
186.000,00 kn. Prema Programu rada Muzeja za 2013. planiran je otkup u iznosu
380.200,00 kn. Tijekom 2013. zakljuCeno je pet ugovora s Gradom za realizaciju
Programa javnih potreba u kulturi, koji su se odnosili na otkup muzejske grade u ukupnom
iznosu 303.650,00 kn i jedan ugovor s Ministarstvom kulture za otkup muzejske grade u
iznosu 20.500,00 kn. Muzej je dostavljao izvjeS¢a o izvrSenju programa i o utroSku
sredstava.



b) Bilanca

Prema podacima iz Bilance na dan 31. prosinca 2013., ukupna vrijednost imovine te
obveza i vlastitih izvora iskazana je u iznosu 267.979.150,00 kn.

U tablici broj 3 daju se podaci o vrijednosti imovine te obveza i vlastitih izvora
pocCetkom i koncem 2013.

Tablica broj 3
Vrijednost imovine, obveza i vlastitih izvora

pocCetkom i koncem 2013.

u kn
Rber g?' Opis 1. sijeénja 31. prosinca Ilzg/ezlgs
1 2 3 4
1. Nefinancijska imovina 263.953.131,00 264.357.842,00 100,2
1.1. Gradevinski objekti 7.357.729,00 7.205.131,00 97,9
1.2, Postrojenja i oprema 1.668.050,00 1.359.774,00 81,5
1.3, | Kniige, umjetnicka djela i ostale izlozbene 254.601.226,00 | 255.478.713,00 | 100,3
vrijednosti
1.4, Druga nefinancijska imovina 326.126,00 314.224,00 96,4
2. Financijska imovina 2.940.365,00 3.621.308,00 123,2
2.1. Nov&ana sredstva 2.522.604,00 2.431.590,00 96,4
29 Depoziti, _jamc":evni .;:v)olozi i’potraiivanjg od 97.667,00 782.693,00 801,4
zaposlenih, te za viSe pla¢ene poreze i ostalo
2.3. Potrazivanja za prihode poslovanja 320.094,00 305.630,00 95,5
24 Rashod_i buduceg razc_ioblja i 0.00 101.395,00 i
nedospjela naplata prihoda
Ukupno imovina 266.893.496,00 267.979.150,00 100,4
3. Obveze 1.066.187,00 1.874.767,00 175,8
3.1. Obveze za rashode poslovanja 1.061.684,00 1.726.817,00 162,6
3.2. Obveze za nabavu nefinancijske imovine 4.503,00 147.950,00 -
4. Vlastiti izvori 265.827.309,00 266.104.383,00 100,1
Ukupno obveze i vlastiti izvori 266.893.496,00 267.979.150,00 100,4
Izvanbilan¢ni zapisi 487.492,00 487.492,00 100,0

U odnosu na stanje pocetkom godine, znacCajnije su povecéani depoziti za
761.532,00 kn zbog oroavanja nov€anih sredstava dobivenih od Europske unije za
provedbu dva projekta (projekti Partage plus-Digitalizacija secesijske bastine i Athena
Plus-Pristup mrezama kulturne bastine).

Vrijednost gradevinskih objekata u iznosu 7.205.131,00 kn, odnosi se na zgradu s
dvoristem u vlasniStvu Muzeja u Zagrebu (Trg marsala Tita od broja 9 do 11).

Knjige, umjetniCka djela i ostale izlozbene vrijednosti se odnose na vrijednost
muzejske grade u iznosu 243.523.276,00 kn te knjizne grade u iznosu 11.955.437,00 kn.

Vrijednost postrojenja i opreme se najvecim dijelom odnosi ha opremu u muzejskim
prostorima koja je u funkciji prikupljanja, Cuvanja i zastite muzejske grade te vodenja
dokumentacije o muzejskoj gradi.
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NovCana sredstva na kunskom i deviznom raCunu su koncem godine iskazana u
iznosu 2.417.417,00 kn, a odnose se na sredstva Europske unije za provedbu dva
projekta u iznosu 563.197,00 kn, sredstva Ministarstva kulture za provedbu programa u
iznosu 110.000,00 kn, sredstva iz proratuna Grada za provedbu programa u iznosu
165.663,00 kn, za plaée (za prosinac 2013.) i druge materijalne rashode u iznosu
1.259.405,00 kn te vlastite prihode u iznosu 319.152,00 kn.

U okviru druge nefinancijske imovine, iskazane su zalihe kataloga i robe u skladistu
I na prodajnom mjestu u iznosu 305.989,00 kn. Pocetno stanje zaliha u 2013. iznosilo je
317.891,00 kn (po nabavnim cijenama bez razlike u cijeni i bez poreza na dodanu
vrijednost), od ¢ega se na kataloge odnosi 189.735,00 kn. Tijekom godine nabavljeno je
kataloga i artikala u vrijednosti 424.500,00, prodano je 205.145,00 kn, poklonjeno je
kataloga i artikala u vrijednosti 231.257,00 kn te stanje zaliha na koncu 2013. iznosi
305.989,00 kn.

Ukupna potrazivanja koncem 2013. iznose 1.189.718,00 kn, a odnose se na
potrazivanja za oroCena sredstva kod poslovne banke u iznosu 761.532,00 kn, prihode od
prodaje proizvoda i roba te pruzenih usluga u iznosu 300.125,00 kn, nedospjelu naplatu
prihoda u iznosu 101.395,00 kn te druga potrazivanja u iznosu 26.666,00 kn. U odnosu na
stanje iskazano pocCetkom godine navedena potrazivanja su veca za 771.957,00 kn ili
184,8 %, vecinom zbog oroCavanja nov€anih sredstava u iznosu 100.000 EUR (ili
761.532,00 kn), na rok od tri mjeseca, uz fiksnu godiSnju kamatnu stopu u visini 0,6 %. Od
ukupno iskazanih potrazivanja, koncem 2013. dospjela su potrazivanja u iznosu
273.956,00 kn. Do vremena obavljanja revizije (prosinac 2014.) potrazivanja su napla¢ena
u iznosu 825.444,00 kn (u navedenom iznosu su obuhvaéena potrazivanja za oroCena
sredstva). Muzej poduzima mjere naplate potrazivanja (tuzbe).

Obveze u iznosu 1.874.767,00 kn se odnose na obveze za zaposlene u iznosu
757.895,00 kn, obveze prema Europskoj uniji za provedbu dva projekta u iznosu
644.343,00 kn (od Cega je 369.422,00 kn pogresSno evidentirano na obvezama, navedeni
iznos je trebalo evidentirati na prihodima), obveze za materijalne rashode u iznosu
324.579,00 kn te za nabavu nefinancijske imovine u iznosu 147.950,00 kn. U odnosu na
prethodnu godinu, ukupne obveze su vece za 808.580,00 kn ili 75,8 %, na Sto su utjecale i
pogresno evidentirane obveze. Obveze se u cijelosti odnose na nedospjele obveze. Do
vremena obavljanja revizije (prosinac 2014.) obveze su u cijelosti podmirene, osim obveza
prema Europskoj uniji u iznosu 274.921,00 kn za sredstva primljena za provedbu jednog
projekta.

Vlastiti izvori u iznosu 266.104.383,00 kn se odnose na vlastite izvore iz proracuna
u iznosu 260.237.375,00 kn, ostale vlastite izvore u iznosu 3.891.576,00 kn, viSak prihoda
u iznosu 1.538.231,00 kn i obraCunane prihode poslovanja (od prodaje ulaznica i kataloga)
u iznosu 437.201,00 kn.

Izvanbilanéni zapisi u iznosu 487.492,00 kn se odnose na zbirku namjestaja i
umijetnickih djela (slike i skulpture u viasnistvu Grada i jednog osiguravajuceg drustva, koji
su Muzeju dani na trajno Cuvanje i koristenje.
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Il. REVIZIJA ZA 2013.
Ciljevi i podruéja revizije

Ciljevi revizije su bili:

- utvrditi istinitost i vjerodostojnost financijskih izvjestaja

- analizirati ostvarenje prihoda i primitaka te rashoda i izdataka u skladu s planom
- provjeriti uskladenost poslovanja sa zakonima i drugim propisima

- provjeriti i ocijeniti u€inkovitost koriStenja sredstava

- provjeriti druge aktivnosti vezane uz poslovanje Muzeja.

Podrucja revizije su odredena prema kriteriju znaCajnosti i na temelju procjene rizika
pojave nepravilnosti.

Metode i postupci revizije

Za potrebe prikupljanja revizijskih dokaza prouena je i analizirana pravna
regulativa te dokumentacija i informacije o poslovanju Muzeja. Ocijenjeno je funkcioniranje
sustava unutarnjih kontrola radi odredivanja revizijskog pristupa. Podaci iskazani u
financijskim izvjeStajima usporedeni su s podacima iz ranijeg razdoblja i s podacima iz
plana, s ciliem utvrdivanja podrucja rizika. Takoder, kod utvrdivanja podrucja rizika
koriStene su objave u tisku i elektronskim medijima. Provjerene su poslovne knjige i
knjigovodstvene isprave koje sluze kao dokaz o nastalim poslovnim dogadajima. Ispitana
je dosljednost primjene zakona i drugih propisa te pravila, procedura i drugih internih
akata. Obavljena je provjera vrijednosno znacajnih stavki na pojedinim racunima, dok su
brojnije, vrijednosno manje znacajne stavke testirane metodom uzorka. Za potrebe revizije
su koristeni izvjesStaji vezani uz pojedine aktivnosti Muzeja. Obavljeni su razgovori s
ravnateljem, voditeljicom raCunovodstva, tajnicom Muzeja i drugim zaposlenicima Muzeja i
pribavljena obrazloZenja odgovornih osoba o poslovnim dogadajima.



11
Nalaz za 2013.

Revizijom su obuhvaéena sljede¢a podrucja: djelokrug rada, financijski izvjestaji,

planiranje i raCunovodstveno poslovanje, prihodi, rashodi, imovina, obveze, postupci javne
nabave te projekt sufinanciran sredstvima Europske unije.

Obavljenom revizijom su utvrdene nepravilnosti i propusti koje se odnose na

planiranje i raCunovodstveno poslovanje, imovinu i rashode.

1.1

Planiranje i ratunovodstveno poslovanje

U planiranju i raCunovodstvenom poslovanju Muzej je u obvezi primjenjivati propise
koji ureduju proracunsko racunovodstvo.

- Planiranje

Prema prijedlogu financijskog plana za 2013., koji je usvojen u listopadu 2012.,
prihodi i rashodi su planirani u iznosu 23.105.500,00 kn. Financijski plan je usvojilo
Upravno vijece u srpnju 2013., nakon Sto je Grad u lipnju 2013. dostavio
ustanovama kulture dopis o uskladivanju financijskih planova s planom sredstava
za financiranje javnih potreba u kulturi Grada za 2013., odnosno Sest mjeseci nakon
pocCetka godine. Financijskim planom su prihodi i rashodi smanjeni za 9.748.107,00
kn te su planirani u iznosu 13.357.393,00 kn. U skladu s izmjenama plana
sredstava za financiranje javnih potreba u kulturi Grada za 2013., prihodi i rashodi
su u veljaci 2014. povecani za 1.761.502,00 kn ili 13,2 % te iznose 15.118.895,00
kn, od ¢ega je za programsku djelatnost planirano 2.576.000,00 kn.

Razlog nepravodobnog donoSenja financijskog plana je, izmedu ostaloga $to Grad
nije pravodobno dostavio plan sredstava za financiranje javnih potreba u kulturi kao
i njegove izmjene. Grad je za 2013. dostavio plan sredstava za financiranje javnih
potreba u kulturi u kulturi sredinom 2013. odnosno kada su vec¢ bile u tijeku izvedbe
programa rada, a izmjene plana u veljaci 2014., odnosno kada je poslovna godina
zavrsila.

Pojedini ostvareni prihodi i rashodi znatno odstupaju od planiranih. Vlastiti prihodi
Muzeja (s uklju€enim donacijama i prihodima od prodaje ulaznica), ostvareni su u
iznosu 2.461.325,00 kn, Sto je za 961.325,00 kn ili 64,1 % viSe od planiranih
zadnjim izmjenama plana. Rashodi su ostvareni u iznosu 16.428.249,00 kn, $to je
za 1.309.354,00 kn ili 8,7 % viSe od planiranih. Rashodi za nabavu nefinancijske
imovine veci su za 838.188,00 kn ili 162,8 %, rashodi za materijal i energiju za
475.462,00 kn ili 58,0 %, naknade troSkova zaposlenima za 329.225,00 kn ili
106,7 %, drugi nespomenuti rashodi poslovanja za 175.570,00 kn ili 45,8 % te drugi
rashodi za zaposlene za 71.350,00 kn ili 41,7 % od iznosa utvrdenog izmjenama
plana.

Nadalje, financijskim planom Muzeja prihodi su planirani prema vrstama prihoda
(ekonomska Klasifikacija) i izvorima financiranja. Rashodi su, u skladu sa
zahtjevima Gradskog ureda za obrazovanje, kulturu i sport Grada, planirani prema
ekonomskim klasifikacijama, izvorima financiranja i pojedinim aktivnostima (redovna
djelatnost, programska djelatnost, opremanje).
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U okviru programske djelatnosti prihodi i rashodi nisu planirani prema pojedinim
programima. Pojedinaéno utvrdeni programi i aktivnosti za 2013. te potrebna
financijska sredstva za njihovo izvrSenje, sadrzani su u Programu rada Muzeja za
2013., ali podaci nisu uskladeni s podacima iz financijskog plana. Programom rada
prihodi i rashodi su planirani u iznosu 47.830.421,00 kn (od Cega za program
Investicija u iznosu 26.989.253,00 kn), Sto je za 24.724.921,00 kn viSe od planiranih
finacijskim planom, kojim su planirani u iznosu 23.105.500,00 kn. Programom rada
nije planirana izloZzba u inozemstvu, za koju su ostvareni rashodi u iznosu
135.545,00 kn, a financirana je iz vlastitih prihoda u iznosu 115.546,00 kn i
prihodima Ministarstva kulture u iznosu 20.000,00 kn. S obzirom da su programom
rada planirana znatno veca sredstva od planiranih finacijskim planom i nisu
planirana sredstva za izloZzbu u inozemstvu trebalo je donijeti izmjene programa
rada, odnosno uskladiti program rada i finacijski plan. Zbog navedenog je otezano
pracenje ostvarenja prihoda i rashoda (koji se u poslovnim knjigama vode po
programima) u odnosu na planirane. Odredbama c¢lanaka 20. i 21. Zakona o
proracunu propisano je da financijski plan proracunskih korisnika sadrzi programe
utvrdene aktima planiranja. U programima se iskazuju planirani prihodi i primici te
rashodi i izdaci razradeni po: vrstama prihoda i primitaka, pojedinim aktivnostima i
projektima, godinama u kojima ce teretiti proracun. Prihodi, primici, rashodi i izdaci
proracuna i financijskog plana iskazuju se prema proracunskim klasifikacijama.
ProraCunske klasifikacije su organizacijska, ekonomska, funkcijska, lokacijska,
programska te izvori financiranja.

IzvjeS¢e o radu Muzeja za 2013. sadrzi opis provedenih programa i aktivnosti te broj
posjetitelja, a ne sadrzi financijske pokazatelje po pojedinim programima. U vrijeme
obavljanja revizije sastavljen je pregled planiranih, osiguranih i realiziranih troSkova
programa Muzeja za 2013. prema kojemu su rashodi programske djelatnosti
ostvareni u iznosu 3.272.123,00 kn. Navedeni rashodi ne odgovaraju podacima
evidentiranim u poslovnim knjigama prema kojima su rashodi za programsku
djelatnost ostvareni u iznosu 3.129.884,00 kn.

Drzavni ured za reviziju nalaze izradu financijskog plana prema odredbama Zakona
o proracunu, odnosno prema pojedinim programima. Nalaze se uskladivanje
prihoda i rashoda planiranih programom rada s financijskim planom. Zbog pracéenja
ostvarenja prihoda i rashoda, nalaze se u izvjeS¢u o radu iskazati financijske
pokazatelje po pojedinim programima. Takoder, predlaze se vise pozornosti
posvetiti planiranju kako bi planovi bili realni i u funkciji donoSenja poslovnih odluka.

- Poslovne knjige

Prema odredbama ¢lanka 7. Pravilnika o proracunskom raCunovodstvu i
Racunskom planu (Narodne novine 114/10 i 31/11), poslovne knjige proracuna i
proracunskih korisnika su: dnevnik, glavna knjiga i pomoc¢ne knjige. Pomocne knjige
su analiticke knjigovodstvene evidencije stavki koje su u glavnoj knjizi iskazane
sintetiCki i druge pomoc¢ne evidencije za potrebe nadzora i pracenja poslovanja.
Muzej vodi dnevnik i glavnu knjigu, a od pomoc¢nih knjiga vodi knjigu ulaznih i
izlaznih racuna, analitiCke evidencije kupaca, dobavlja¢a i kratkotrajne imovine,
blagajnu te evidenciju obraCuna poreza na dodanu vrijednost. Muzej ne vodi
analiticku evidenciju dugotrajne nefinancijske imovine koja se odnosi na muzejsku i
knjiznu grada, koja je u glavnoj knjizi evidentirana u vrijednosti 255.478.713,00 kn.
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Informaticki program za inventarizaciju i katalogizaciju muzejske grade, izmedu
ostalih, sadrzi i podatke o vrijednosti muzejske grade, medutim ti podaci se ne
mogu smatrati analitickim evidencijama nefinancijske imovine, jer ne sadrze sve
propisane podatke. Navedeni podaci o vrijednosti muzejske grade ne uskladuju se s
podacima iz glavne knjige. Prema odredbama c¢lanka 8. Pravilnika o proraCunskom
racunovodstvu i RaCunskom planu, proracun i proracunski korisnici obvezno vode
analiticko knjigovodstvo dugotrajne nefinancijske imovine po vrsti, koli€ini i
vrijednosti te s drugim potrebnim podacima.

Sredstva od prodaje ulaznica i kataloga na izloZbi odrzanoj u inozemstvu u iznosu
161.045,00 kn i sredstva ostvarena od Europske unije u iznosu 369.422,00 kn (za
projekt koji je okon€an) nisu evidentirana u okviru prihoda. Odredbama clanka 21.
Pravilnika o proradunskom rac¢unovodstvu i Racunskom planu propisano je da se
prinhodi priznaju u izvjeStajnpom razdoblju u kojemu su postali raspolozivi i pod
uvjetom da se mogu izmjeriti. Zbog navedenog, ukupni prihodi su manje iskazani za
530.467,00 kn, iskazan je manjak prihoda u iznosu 311.114,00 kn, a trebalo je
iskazati visak prihoda u iznosu 219.353,00 kn.

Muzej vodi sekundarnu i tercijarnu muzejsku dokumentaciju. Od primarne
dokumentacije vodi inventarnu knjigu muzejskih predmeta, katalog muzejskih
predmeta i knjigu pohrane muzejskih predmeta, dok se knjiga ulaska i knjiga izlaska
muzejskih predmeta ne vode. Prema odredbama ¢lanka 4. i 5. Pravilnika o sadrzaju
i nacCinu vodenja muzejske dokumentacije o muzejskoj gradi (Narodne novine
108/02), muzeji su duzni redovito voditi primarnu (temeljnu), sekundarnu i tercijarnu
muzejsku dokumentaciju. Primarna dokumentacija obuhvaca prvu i najve¢u skupinu
podataka o muzejskoj gradi. Dobiveni podaci rezultat su evidentiranja, analize i
stru¢ne obrade predmeta.

Drzavni ured za reviziju nalaze vodenje analitickog knjigovodstva nefinancijske
imovine te evidentiranje prihoda u skladu s odredbama Pravilnika o proratunskom
raCunovodstvu i Racunskom planu. Nadalje, nalaze vodenje knjige ulaska i izlaska
muzejskih predmeta u skladu s odredbama Pravilnika o sadrzaju i naCinu vodenja
muzejske dokumentacije 0 muzejskoj gradi. S obzirom da je u tijeku razvoj novog
informatiCkog sustava vodenja dokumentacije, inventarizacije i katalogizacije
muzejske grade koji ¢e omoguciti jedinstveno vodenje dokumentacije za sve zbirke
Muzeja, Drzavni ured za reviziju predlaze izradu programa na nacin da sadrzi sve
elemente koji €ine analiticko knjigovodstvo muzejske grade.

- Financijski izvjestaji

Sastavljeni su sljedeci financijski izvjestaji: lzvjeStaj o prihodima i rashodima,
primicima i izdacima, Bilanca, lzvjeStaj o promjenama u vrijednosti i obujmu imovine
i obveza te BiljeSke.

Prema podacima iz Bilance na dan 31. prosinca 2013., obveze Muzeja iznose
1.874.767,00 kn. lzvjeStaj o obvezama nije sastavljen. Prema odredbama Clanka 8.
Pravilnika o financijskom izvjeStavanju u proraunskom racunovodstvu (Narodne
novine 32/11), financijski izvjesStaji proracunskih i izvanproracunskih korisnika
proracuna jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne) samouprave sastoje se, izmedu
ostaloga i od izvjeStaja o obvezama.
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IzvjeStaj o obvezama treba sadrzavati podatke o stanju obveza na pocetku
izvjesStajnog razdoblja, stanju na kraju izvjeStajnog razdoblja te podatke o stanju
dospjelih i nedospjelih obveza, prema racunima iz raunskog plana.

Drzavni ured za reviziju nalaze financijske izvjeStaje sastavljati u skladu s
odredbama Pravilnika o financijskom izvjeStavanju u proraunskom racunovodstvu.

- Popis imovine i obveza

Muzej je u obvezi obavljati popis imovine i obveza te popis muzejske grade prema
odredbama Pravilnika o prora¢unskom racunovodstvu i Racunskom planu. Popisom
imovine i obveza sa stanjem na dan 31. prosinca 2013., obuhvacena su dugotrajna
financijska ulaganja, sitni inventar, uredski inventar i oprema, potrazivanja i obveze,
novac i vrijednosnice u blagajni te katalozi i trgovacka roba.

Popisu imovine i obveza nije posvecena duzna paznja vezano uz dodjelu
inventarskin oznaka i obavljanje drugih pripremnih radnji koje omogucéuju
utvrdivanje stvarnog stanja imovine i obveza. Popisne liste sastavljene su u
knjigovodstvu, pa stoga ni svrha godiSnjeg popisa imovine i obveza, odnosno
uskladivanje knjigovodstvenog stanja imovine i obveza sa stvarnim stanjem
utvrdenim popisom, nije postignuta. Odluka o prihvacanju rezultata popisa i o
rashodovanju imovine nije donesena. Prema odredbama ¢lanka 16. i Clanka 17.
Pravilnika o proraunskom racunovodstvu i Racunskom planu, popis imovine i
obveza mora se sastaviti nha kraju svake poslovne godine sa stanjem na datum
bilance, nakon obavljenog popisa, povjerenstvo je obvezno sastaviti izvjeStaj na
temelju popisnih lista i svojih zapazanja i predati ga zakonskom predstavniku na
usvajanje, koji na temelju izvjeStaja i prilozenih popisnih lista odlucuje o otpisu
nenaplativih i zastarjelih potrazivanja i obveza, rashodovanju sredstava, opreme i
sitnog inventara, mjerama protiv osoba odgovornih za manjkove, neuskladenost
knjigovodstvenog i stvarnog stanja i slicno.

Muzej ima 18 zbirki muzejske grade, a do konca 2013. dodijeljeno je 52 077
inventarnih brojeva muzejskim predmetima. Muzej ima i biblioteku koja prema
knjigama inventara ima 62 294 svezaka knijiznicne grade. U kolovozu 2011.,
donesena je Odluka o osnivanju povjerenstva za popis muzejske i knjizne grade
nabavljene od 2009. do 2011. Popis je proveden na nacin da je povjerenstvo
utvrdilo inventarne brojeve koji su dodijeljeni u razdoblju obuhvaéenom popisom.
Postupak uskladivanja podataka u inventarnim knjigama sa stvarnim stanjem nije
proveden. Popis muzejske grade nije proveden na nacin propisan odredbama
Clanka 15. Pravilnika o proracunskom racunovodstvu i Racunskom planu, kojim je
propisano da proradunski korisnici koji obavljaju muzejsku, knjiznicarsku ili
biblioteCnu djelatnost, popis mogu obaviti u roku koji nije duzi od tri godine. Prema
odredbama novog Pravilnika o proraCunskom racunovodstvu i Racunskom planu
(Narodne novine 124/14), koji je stupio na snagu koncem listopada 2014., proracun
i proracunski korisnici koji obavljaju muzejsku djelatnost, popis grade mogu obaviti u
roku koji nije duzi od pet godina, a proracun i proracunski korisnici koji obavljaju
knjiznicnu djelatnost popis knjiznicne grade mogu obaviti u roku koji nije duzi od
roka za provodenje obvezne redovne revizije knjiznicne grade utvrdenog posebnim
podzakonskim aktom. Odredbom clanka 14. Zakona o muzejima, propisano je da
su muzeji, te muzeji, galerije i zbirke unutar ustanova i drugih pravnih osoba duzni
svakih pet godina izvrsiti popis muzejske grade kojim se utvrduje broj i stanje
muzejskih predmeta, stupanj njihove dokumentiranosti i mjere zastite.
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Neovisno o zakonskim rokovima, revizija se prema odredbama Pravilnika o
sadrzaju i nacinu vodenja muzejske dokumentacije o muzejskoj gradi (Narodne
novine 108/02), provodi i u slu€aju predaje duznosti ravnatelja ili voditelja zbirke.

Drzavni ured za reviziju nalaZze provodenje popisa imovine i obveza u skladu s
odredbama Pravilnika o proracunskom racunovodstvu i Racunskom planu. Nalaze
se popis i revizija muzejske grade u skladu s odredbama Zakona o muzejima i
Pravilnika o sadrzaju i na€inu vodenja muzejske dokumentacije 0 muzejskoj gradi.

S obzirom na broj predmeta muzejske grade te sloZzenost posla, Drzavni ured za
reviziju predlaze posvetiti paznju popisu i reviziji muzejske grade, tako da se odrede
mjere, metode i svi drugi bitni elementi za odgovarajuci popis i reviziju muzejske
grade. Popisom muzejske grade uskladuju se podaci u poslovnim knjigama sa
stvarnim stanjem muzejske grade, a s obzirom da su rokovi za popis i reviziju
muzejske grade odredeni novim Pravilnikom o proracunskom racunovodstvu i
Racunskom planu isti, odnosno svakih pet godina, predlaze se popis i reviziju
obavljati istovremeno.

- Projekt Europske unije

Tijekom 2013. iz sredstava Europske unije financiran je projekt Partage Plus (dalje
u tekstu: Projekt). Ugovor o sufinanciranju Projekta potpisali su Europska komisija i
Collections trust, Velika Britanija, koji je koordinator cjelokupnog Projekta.
Supotpisnici ugovora o sufinanciranju Projekta su 25 ustanova koje €ine konzorcij, a
jedna od njih je i Muzej. Trajanje Projekta je 24 mjeseca pocevsi od poCetka oZujka
2012. do konca veljace 2014. Cilj Projekta je digitalizacija predmeta muzejske grade
iz razdoblja secesije. |z sredstava Europske unije odobreno je financiranje do
50,0 % prihvatljivih rashoda, a iz sredstava koje osigurava Muzej preostalih 50,0 %.
Ukupno je odobreno 366.620 EUR od ¢ega maksimalni doprinos iz sredstava
Europske unije iznosi 183.310 EUR.

Prema Ugovoru mogu se financirati rashodi koji se odnose na rashode za
zaposlene u iznosu 272.016 EUR (iz sredstava Europske unije 136.008 EUR),
indirektne rashode u visini 30,0 % rashoda za zaposlene u iznosu 81.604 EUR (iz
sredstava Europske unije 40.802 EUR) i druge direktne rashode u iznosu 13.000
EUR (iz sredstava Europske unije 6.000 EUR). U razdoblju trajanja Projekta, od
2012. do ozujka 2014., iz sredstava Europske unije doznaceno je 1.244.920,00 kn
(ili 165.402 EUR).

U skladu s odredbama zaklju¢enog Ugovora o sufinanciranju Projekta, koordinatoru
Projekta su dostavljani osmomjesecni financijski izvjesStaji o provedbi Projekta. Po
zavrSetku projekta dostavljen je zavrsni izvjesStaj, prema kojem su ugovoreni poslovi
obavljeni. Prema navedenim financijskim izvjeStajima koji su dostavljeni
koordinatoru, ukupni rashodi Projekta su ostvareni u iznosu 1.960.416,00 kn (ili
259.211 EUR) od Cega se na rashode za zaposlene odnosi 1.403.939,00 kn (ili
185.737 EUR), druge direktne rashode 135.294,00 kn (ili 17.748 EUR) i indirektne
rashode 421.183,00 kn (ili 55.726 EUR). Od ukupnih rashoda, na sredstava
Europske unije se odnosi 980.208,00 kn (ili 129.605 EUR), odnosno 50,0 %.
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S obzirom da je iz sredstava Europske unije dobiveno 165.402 EUR, a prema
financijskim izvjeStajima rashodi financirani iz sredstava Europske unije iznose
129.605 EUR (50,0 % ukupnih rashoda), neutroSena sredstva iznose 35.797 EUR.
Potrebno je s koordinatorom projekta dogovoriti uvjete koriStenja neiskoriStenih
sredstava.

Prema odredbama Ugovora o sufinanciranju Projekta, rashodi na realizaciji Projekta
se trebaju evidentirati u poslovnim knjigama Muzeja. U poslovnim knjigama Muzeja,
poslovne promjene su evidentirane prema programima. Pojedini rashodi iskazani u
financijskim izvjeStajima koji su dostavljeni koordinatoru Projekta, u poslovnim
knjigama nisu evidentirani u okviru programa koji se odnosi na Projekt nego u
okviru drugih programa, te je oteZzana usporedba ostvarenih rashoda.

Izvori sredstava za sufinanciranje Projekta u visini 50,0 % iz sredstava koja
osigurava Muzej, prije poCetka Projekta nisu dogovoreni s Gradom. lako je
financiranje rashoda za zaposlene dijelom bilo osigurano iz sredstava Europske
unije, Muzej je, na temelju zahtjeva za financiranje redovne djelatnosti, za iste
rashode od Grada dobio 701.970,00 kn. U vrijeme obavljanja revizije, Muzej je od
Grada zatraZio suglasnost za koriStenje navedenih sredstava za troSkove vezane
uz Projekt koji nisu financirani iz drugih izvora u iznosu 516.510,00 kn te za
podmirenje redovnih troSkova Muzeja u iznosu 185.460,00 kn. Koncem sijeCnja
2015. Grad je odobrio predlozeni nacin koriStenja sredstava.

Drzavni ured za reviziju nalaze pracenje izvrSenja rashoda prema programima na
nacin da se rashodi u cijelosti evidentiraju u okviru programa kojima pripadaju.
Takoder, nalaze se kod projekata koji se sufinanciraju iz proraCuna Grada, prije
pocCetka njihove realizacije, dogovoriti uvjete i nacin sufinanciranja.

Muzej prihvaca nalaz DrZzavnog ureda za reviziju. Vezano uz planiranje, u
ocCitovanju navodi da ce u sljedecem razdoblju pristupiti izradi godi$njeg financijskog
plana nakon zakljuCenja ugovora o osiguranju programskih sredstava iz proracuna
Grada Zagreba i Ministarstva kulture te u godiSnjem izvjeS¢u o radu iskazivati
financijske pokazatelje po pojedinim programima.

Nadalje navodi da ¢e voditi analiticko knjigovodstvo nefinancijske imovine a prihode
evidentirati u skladu s odredbama Pravilnika o proradunskom racunovodstvu i
Racunskom planu. U ocitovanju se navodi da su, prema preporuci savjetnika,
sredstva ostvarena iz Europske unije evidentirana u okviru predujmova, a u okviru
prihoda evidentirana su nakon odobrenog izvjeS¢a od strane Europske komisije.
Takoder navodi da se obvezuje voditi knjigu ulaska i izlaska muzejskih predmeta u
skladu s odredbama Pravilnika o sadrzaju | nacCinu vodenja muzejske
dokumentacije o muzejskoj gradi. Muzej prihvaca preporuku DrZzavnog ureda za
reviziju u vezi izrade novog programa - informatiCkog sustava vodenja
dokumentacije, inventarizacije i katalogizacije muzejske grade, na nacin da sadrZi
sve elemente koji Cine analiticko knjigovodstvo muzejske grade.

Vezano uz sastavijanje lzvjeStaja o obvezama, Muzej navodi da su DrZzavnom
uredu za reviziju predani financijski izvjiestaji koji se podnose Financijskoj agenciji,
koja ne trazZi IzvjeStaj o obvezama te zbog greSke u programu lzvjeStaj o obvezama
nije sastaviljen. Takoder, navodi da je IzvjeStaj o obvezama podnesen Gradskom
uredu za financije Grada Zagreba.
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Nadalje, Muzej u ocitovanju navodi da se obvezuje obaviti popis imovine i obveza u
Skladu s odredbama Pravilnika o proracunskom ra¢unovodstvu i Racunskom planu.
Vezano uz popis i reviziju muzejske grade prema odredbama Zakona o muzejima i
Pravilnika o sadrzaju i nac¢inu vodenja muzejske dokumentacije o muzejskoj gradi,
navodi da popis i reviziju muzejske grade fiziCki nije u mogucnosti u cijelosti obauviti
u zadanim zakonskim rokovima, s obzirom da je Muzej jedna od najvecih ustanova
u Hrvatskoj s vise od 100 000 predmeta, te da je zbog navedenog Ministarstvu
kulture uputio prijedlog za izmjenu zakonskih rokova prema veli¢ini fundusa
muzejskih ustanova.

Vezano uz projekte Europske unije koji se sufinanciraju iz proracuna Grada te
utvrdivanje nacina i uvjeta sufinanciranja, u ocitovanju se navodi da je tijekom 2014.
Grad Zagreb donio Pravila i propise za provodenje projekata Europske unije.

Imovina

Ukupna vrijednost nefinancijske imovine Muzeja na dan 31. prosinca 2013.,
iskazana je u iznosu 264.357.842,00 kn, od Cega se na vrijednost muzejske i
knjizne grade odnosi 255.478.713,00 kn, na gradevinski objekt 7.205.131,00 kn te
postrojenja, opremu i drugu imovinu 1.673.998,00 kn.

Gradevinski objekt u vrijednosti 7.205.131,00 kn, odnosi se na poslovnu zgradu
koja je u vlasnistvu Muzeja od konca 19. stolje¢a. Od osnivanja Muzeja dio zgrade
koristi Skola primijenjene umjetnosti i dizajna (dalije u tekstu: Skola). Prema
podacima dobivenim od ovlastene osobe, Muzej koristi povrSinu priblizno 10 000
m?, a Skola priblizno 5 000 m2. Tro$kove odrzavanja i reZijske troskove Muzej i
Skola podmiruju zasebno. Zadnji ugovor o koritenju i upravljanju zgradom i
dvoristem je zakljut¢en 1991. izmedu Skole i Muzeja. U ugovoru se, izmedu
ostaloga, navodi da prostor radionice u dvoristu Skole, povrine 270 m?, koristi
pravna osoba s kojom ¢e Muzej urediti medusobne odnose posebnim ugovorom.
Muzej je u ranijim godinama pisanim putem predlagao navedenoj pravnoj osobi
zakljuCivanje ugovora o zakupu, $to pravna osoba nije prihvatila. Tijekom 2013.
Muzej je pisano izrazio protivljenje svakom daljnjem koriStenju prostora od strane
navedene pravne osobe. Do vremena obavljanja revizije medusobni odnosi u vezi
navedenog prostora nisu rijeSeni.

S obzirom na znacaj i obim muzejske grade kojom raspolaze, Muzeju nedostaje
prostor kako za stalni postav, jer je nedovoljan broj predmeta muzejske grade
izloZen za posijetitelje Muzeja, tako i za skladiSne prostore muzejske grade, koji su
takoder neuvjetni po veli€ini i po opremljenosti. Prema obrazlozenju odgovorne
osobe, u pojedinim skladiSnim prostorima ne postoje primjereni tehnicki uvjeti
(neodgovaraju¢a mikroklima u skladiSnom prostoru za odredene predmete,
nedostaju sigurnosni sustavi dojave i gasenja pozara te sigurnosni sustavi protiv
provala i krade i drugo). Zbog nedostatka prostora, Muzej koristi i jedan skladiSni
prostor izvan podru¢ja Grada, koji nije u njegovom vlasnidtvu i nije odgovarajuéi,
buduci da ne osigurava sve potrebne uvjete za zastitu muzejske grade. S vlasnikom
navedenog skladiSnog prostora, koji je korisnik drzavnog proracuna, nije zaklju¢en
ugovor o zakupu kojim bi bili uredeni medusobni odnosi, a Muzej prostor koristi bez
naknade.
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StrateSkim planom Muzeja od 2013. do 2015. predvideno je nekoliko moguénosti za
prostorno prosirenje na nacin da se iskoristi tavanski prostor, zatim da se u dvoriStu
izgradi centralni muzejski depo ili da se Muzej proSiri na sve prostore u vlasnistvu,
$to zahtjeva iznalaZenje drugog odgovarajuceg prostora za Skolu.

U okviru nefinancijske imovine iskazana je vrijednost donirane i otkupljene
muzejske grade tijekom 2013. u iznosu 822.383,00 kn. Odluku o Kkupnji i
donacijama donosio je ravnatelj na temelju obrazlozenja voditelja zbirke. S
prodavateljima umjetnina zaklju€eni su ugovori o kupnji, a s donatorima ugovori ili
izjave o donacijama. Koncem 2013. sastavljen je popis doniranih predmeta kojima
je procijenjena vrijednost u iznosu 636.383,00 kn. Muzej nije prihvatio i objavio
pisanu izjavu o svojoj politici sakupljanja muzejske grade. Prema odredbama ¢lanka
10. Zakona o muzejima, muzeji mogu muzejsku gradu pribavljati kupnjom,
donacijama, nasljedivanjem i zamjenom. Prema odredbama ¢lanka 22. Pravilnika o
strucnim i tehnickim standardima za odredivanje vrste muzeja, za njihov rad, te za
smjestaj muzejske grade i muzejske dokumentacije (Narodne novine 30/06), svaki
muzej je duzan prihvatiti i objaviti pisanu izjavu o svojoj politici sakupljanja koja
sadrzi sve postupke koje muzej namjerava provesti pri skupljanju predmeta. Muzej
je duzan izjavu najmanje svakih pet godina razmotriti i ocijeniti. Takoder, prema
uputama nadleznog Ministarstva kulture potrebno je ustanoviti kontinuirane
programe otkupa koji se temelje na programima muzeja sa svrhom popune fondova
uz izradu liste prioriteta. Prema StrateSkom planu Muzeja od 2013. do 2015.,
posebna paznja posvetit ¢e se kvalitetnijem upravljanju zbirkama definiranjem
obveznih postupaka i kriterija nabave. Lista prioriteta, kao ni postupci i kriteriji
nabave nisu odredeni.

Drzavni ured za reviziju nalaZze, u skladu s odredbama Pravilnika o stru¢nim i
tehniCkim standardima za odredivanje vrste muzeja, objaviti pisanu izjavu o politici
sakupljanja muzejske grade, koja sadrZava postupke i kriterije nabave koje Muzej
treba provoditi pri skupljanju predmeta muzejske grade.

Drzavni ured za reviziju predlaze poduzimanje mjera vezano za rijeSavanje odnosa
s pravhom osobom koja je u posjedu dvoriSnog prostora. Takoder, predlaze u
suradnji s Gradom iznalazenje rjeSenja za osiguranje odgovarajucih izlozbenih i
skladisnih prostora, uzimajuci u obzir znacaj i brojnost muzejske grade.

Muzej prihvaca nalaz DrZzavnog ureda za reviziju. U ocitovanju navodi da c¢e objaviti
pisanu izjavu o politici sakupljanja muzejske grade koja Ce sadrzavati postupke i
kriterije nabave.

Rashodi

Rashodi su ostvareni u iznosu 16.428.249,00 kn, a vrijednosno znacajniji se odnose
na rashode za zaposlene u iznosu 9.367.611,00 kn, materijalne rashode u iznosu
5.687.095,00 kn i rashode za nabavu nefinancijske imovine u iznosu 1.352.952,00
kn.

Rashodi za zaposlene €ine 57,0 % ukupno ostvarenih rashoda. Odnose se na bruto
plaée u iznosu 7.928.186,00 kn, doprinose na place u iznosu 1.196.875,00 kn i
druge rashode za zaposlene u iznosu 242.550,00 kn. Navedeni rashodi su
financirani sredstvima iz proracuna Grada u iznosu 8.699.395,00 kn i iz vlastitih
prihoda u iznosu 668.216,00 kn.
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Rashodi za bruto place se odnose na place za redovan rad u iznosu 6.372.828,00
kn, minuli rad u iznosu 747.853,00 kn, stalni dodatak za prehranu u iznosu
346.970,00 kn, stimulativni dodatak u iznosu 284.689,00 kn, razliku u naknadi place
za bolovanje iznad 42 dana u iznosu 73.237,00 kn, naknadu za dodatno
zdravstveno osiguranje u iznosu 51.648,00 kn i naknadu za bolovanje do 42 dana u
iznosu 50.961,00 kn.

Obracun i isplata pla¢a uredeni su Zakonom o radu (Narodne novine 149/09, 61/11,
82/12 i 73/13), Kolektivhim ugovorom za zaposlene u ustanovama kulture Grada i
Dodacima | do V (Sluzbeni glasnik grada Zagreba 12/10, 12/1, 1/12, 10/12, 4/13 i
5/14), Pravilnikom o radu (iz prosinca 2010. i srpnja 2014.) i Pravilnikom o
unutarnjem ustroju i naCinu rada Muzeja (iz srpnja 2006. i svibnja 2010.).

Plaéu zaposlenika €ini zbroj umnoska osnovice za izraCun place i koeficijenta
sloZenosti poslova radnog mjesta, stalnog dodatka za troSkove prehrane u iznosu
3,62 kn po satu ostvarenog efektivhog radnog vremena (0,1 % utvrdene osnovice
po satu ostvarenog radnog vremena) i dodatka na radni staz u visini 0,5 % za svaku
navrSenu godinu staza. Kolektivnim ugovorom su odredeni koeficijenti slozenosti
poslova u rasponu od 1,2 do 5,0. Osnovica za izraCun place za 2013. je iznosila
3.620,00 kn. Koeficijent slozenosti poslova radnog mjesta, prema odredbama
Pravilnika o radu i Kolektivnog ugovora se uvecava za: za 5,0 % ili 10,0 % za
poslove voditeljstva (voditeljima struéne grupe poslova i radionica te voditeljima
zbirki), za 4,0 %, 8,0 % ili 10,0 % za radni staz ostvaren u ustanovama kulture
Grada (od 20 do 35 i viSe godina) te za 8,0 % ili 15,0 % za postignuti akademski
stupanj (magistar znanosti/umjetnosti ili doktor znanosti/umjetnosti).

Na temelju odluka ravnatelja iz sije€nja 2012. te svibnja 2013. o isplati stimulativhog
dodatka, pojedinim zaposlenicima (15 zaposlenika), iz vlastitih prihoda je isplacen
stimulativni dodatak na plac¢u u godiSnjem bruto iznosu 284.689,00 kn. Odredbom
Clanka 58. Kolektivhog ugovora, propisano je da se za ostvarene radne rezultate
zaposleniku na osnovnu placdu, bez stalnog dodatka, moze isplatiti stimulativni
dodatak u slu¢ajevima predvidenim Pravilnikom o radu poslodavca i ako su za tu
namjenu osigurana posebna sredstva. Stimulativni dodatak se isplacivao
zaposlenicima mjesecno u bruto iznosu od 1.486,00 kn do 4.163,00 kn (neto iznos
od 838,00 kn do 1.758,00 kn). Dodaci su isplacivani za redovne poslove, $to nije u
skladu s kriterijima utvrdenim Pravilnikom o radu, prema kojem se stimulativni
dodatak isplacuje za natprosjeCno ostvarene rezultate rada u planiranim rokovima u
visini do 15,0 % te za stru¢no i kvalitetno ostvarenje svih programskih zadataka u
planiranim rokovima uz istovremenu zamjenu odsutnih zaposlenika u visini do
20,0 %.

Navedenim Pravilnikom utvrdeni stimulativni dodaci nisu vrednovani na nacin da
budu mijerljivi (primjerice najmaniji broj bodova koji je uvjet za ostvarivanje prava na
dodatak). Takoder, stimulativni dodaci su obraCunani u visini od 5,0 % do 20,0 % na
naknade pla¢a za dane godiSnjeg odmora i dane blagdana. Navedeno nije u skladu
s odredbom ¢lanka 72. Pravilnika o radu, kojom je utvrdeno da se stimulativni
dodatak moze isplatiti zaposleniku na osnovnu pla¢u (bez stalnog dodatka),
uvecanu za dodatak na radni staz. Osnovna pla¢a se obraCunava za puno radno
vrijeme i uobi€ajeni ucinak.
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Nadalje, u okviru rashoda za bruto plate iskazani su rashodi za premije
dobrovoljnog (dodatnog) zdravstvenog osiguranja u godiSnjem bruto iznosu
51.648,00 kn, placene na temelju zaklju¢enog ugovora u rujnu 2012. za razdoblje
od tri godine. Odluku o ugovaranju navedenog osiguranja donio je ravnatel].
Ugovoreno je da Muzej kao ugovaratelj na teret svojih sredstava po policama
osiguranja uplacuje premije za zaposlenike. Uplacene mjeseCne premije u iznosu
96,00 kn po zaposleniku (odnosno 1.152,00 kn godiSnje) su iskazane kao bruto
place zaposlenika te su obraCunani i placeni propisani doprinosi i porezi. Pravo na
dobrovoljno zdravstveno osiguranje nije propisano Kolektivnim ugovorom,
Pravilnikom o radu, ni drugim internim aktima.

Drugi rashodi za zaposlene ostvareni su u iznosu 242.550,00 kn, Sto je za
71.350,00 kn ili 41,7 % viSe od planiranog iznosa. Odnose se na isplate dodatka za
bozi¢ne blagdane (boZi¢nica) u iznosu 89.000,00 kn, regresa u iznosu 56.250,00
kn, jubilarnih nagrada u iznosu 37.500,00 kn, darova u naravi prigodom uskrsnih
blagdana u iznosu 23.600,00 kn, darova djeci u iznosu 19.200,00 kn te pomod¢i u
iznosu 17.000,00 kn. Financirani su iz sredstava gradskog proraCuna u iznosu
171.200,00 kn i iz vlastitih prihoda u iznosu 71.350,00 kn. Isplata navedenih
materijalnih prava utvrdena je odredbom clanka 80. Pravilnika o radu, na nacin da
se navedene naknade ispla¢uju prema odredbama Kolektivhog ugovora. Bozi¢nice
su isplaéene u iznosu 1.500,00 kn po zaposleniku, $to je za 1.000,00 kn po
zaposleniku viSe od iznosa utvrdenog odredbama ¢lanka 3. Dodatka 1V Kolektivhog
ugovora, prema kojima je u 2013. jednokratni dodatak za boZicnicu utvrden u
iznosu 500,00 kn. Od ukupnih rashoda za bozi¢nice u iznosu 89.000,00 kn, dio u
iznosu 29.000,00 kn je financiran iz gradskog proracuna, a dio u iznosu 60.000,00
kn iz vlastitih prihoda, prema odluci ravnatelja. Isplata bozi¢nica u iznosima veéim
od utvrdenih Kolektivnim ugovorom, nije planirana financijskim planom, niti je o
navedenom odlucivalo Upravno vijeCe Muzeja koje, prema odredbama Statuta,
odluc€uje o pravima i obvezama iz radnog odnosa.

Drzavni ured za reviziju nalaze obraCunavanje i isplatu place te drugih materijalnih
prava zaposlenicima u skladu s vazecim propisima. S obzirom da premije
dobrovoljnog (dodatnog) zdravstvenog osiguranja nisu rashodi vezani za redovno
poslovanje i obavljanje djelatnosti Muzeja, Drzavni ured za reviziju je misljenja da
nije bilo osnove za placanje dobrovoljnog (dodatnog) zdravstvenog osiguranja.

Muzej prihvaca nalaz Drzavnog ureda za reviziju. U ocCitovanju navodi da ¢e place i
druga materijalna prava zaposlenicima obracunavati i isplacivati u skladu s
kriterijima i odredbama utvrdenim Pravilnikom o radu.
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MISLJENJE

Na temelju odredbi Clanaka 12. i 14. Zakona o Drzavnom uredu za reviziju, obavljena
je financijska revizija Muzeja za 2013. Revizijom su obuhvaceni financijski izvjestaji i
poslovanje. lzrazeno je uvjetno misljenje.

Revizija je obavljena na nacin i prema postupcima utvrdenim okvirom revizijskih
standarda Medunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija (INTOSAI) i
Kodeksom profesionalne etike drzavnih revizora. Planirana je i obavljena s ciliem da
pruzi razumno uvjerenje jesu li financijski izvjeStaji sastavljeni prema
racdunovodstvenim propisima i standardima, a poslovanje uskladeno sa zakonima i
drugim propisima.

Sljedece Cinjenice su utjecale na izrazavanje uvjetnog misljenja:

- Muzej je donio financijski plan za 2013. i Program rada Muzeja za 2013.
Financijskim planom prihodi su planirani prema vrstama prihoda i izvorima
financiranja, a rashodi prema vrstama rashoda, izvorima financiranja i pojedinim
aktivnostima (redovna djelatnost, programska djelatnost, opremanje). U okviru
programske djelatnosti prihodi i rashodi nisu planirani prema pojedinim
programima. Podaci o planiranim prihodima i rashodima u financijskom planu i
programu rada nisu uskladeni. Financijskim planom planirani su prihodi i rashodi
u iznosu 15.118.895,00 kn, a Programom rada u iznosu 47.830.421,00 kn, $to je
vise za 32.711.526,00 kn. Sastavljeno je izvjeS¢e o radu Muzeja za 2013. koje
sadrzi opis provedenih programa i aktivnosti te broj posjetitelja, a ne sadrzi
financijske pokazatelje po pojedinim programima.

U Bilanci na dan 31. prosinca 2013. iskazana je vrijednost muzejske grade u
iznosu 255.478.713,00 kn. Muzej nema ustrojenu analiticku evidenciju dugotajne
nefinancijske imovine koja se odnosi na muzejsku i knjiznu gradu. Takoder ne
vodi knjige ulaska i izlaska predmeta muzejske grade, propisane odredbama
Pravilnika o sadrzaju i nacinu vodenja muzejske dokumentacije o muzejskoj
gradi.

U poslovnim knjigama nisu evidentirani i financijskim izvjeStajima nisu iskazani
prihodi u iznosu 530.467,00 kn koji se odnose na prihode Europske unije za
provedbu projekta u iznosu 369.422,00 kn (evidentirani na obvezama) te prihode
od prodaje ulaznica i kataloga u iznosu 161.045,00 kn (evidentirani na prihodima
buduceg razdoblja). Zbog navedenog ukupni prihodi su manje iskazani za
530.467,00 kn, iskazan je manjak prihoda u iznosu 311.114,00 kn, a trebalo je
iskazati visak prihoda u iznosu 219.353,00 kn.

Popis imovine i obveza, kao i popis muzejske grade nije proveden na nacin
propisan odredbama Pravilnika o proracunskom racunovodstvu i Racunskom
planu. Takoder nije obavljena revizija muzejske grade na nacin propisan
odredbama Zakona o muzejima. (to¢ka 1. Nalaza)

- U okviru nefinancijske imovine iskazana je vrijednost donirane i otkupljene
muzejske grade tijekom 2013. u iznosu 822.383,00 kn, od ¢ega se na doniranu
gradu odnosi 636.383,00 kn. Muzej nije prihvatio i objavio pisanu izjavu o politici
skupljanja muzejske grade, a postupci i kriteriji nabave nisu odredeni. (toCka 2.
Nalaza)



22

U okviru rashoda za zaposlene evidentirani su rashodi za stimulativni dodatak na
placu u iznosu 284.689,00 kn, bozi¢nicu u iznosu 89.000,00 i naknade za
dobrovoljno zdravstveno osiguranje u iznosu 51.648,00. Obracun stimulativhog
dodatka na pla¢u nije obavljen u skladu s kriterijima i odrebama utvrdenim
Pravilnikom o radu. Rashodi za boZi¢nicu su financirani iz gradskog proracuna u
iznosu 29.000,00 kn i iz vlastitih prihoda u iznosu 60.000,00 kn. Isplata bozZiénice
iz vlastitin prihoda nije planirana financijskim planom niti utvrdena odredbama
Pravilnika o radu, a o isplati nije odlu€ivalo Upravno vije¢e. Pravo na dobrovoljno
zdravstveno osiguranje nije propisano Kolektivnim ugovorom, Pravilnikom o radu,
ni drugim internim aktima. (to¢ka 3. Nalaza)

Muzej je javna ustanova u kulturi, koja obavlja muzejsku djelatnost prema uvjetima
propisanim odredbama Zakona o muzejima. Djelatnost Muzeja je sakupljanje,
Cuvanje, stru€na zastita, struCna i znanstvena obrada i pedagosko-obrazovno
prezentiranje pokretnih kulturnih dobara domace i inozemne umijetnicke, obrtniCke i
industrijske proizvodnje povijesnog i suvremenog razdoblja. Muzej je specijalizirani
matiCni muzej prve razine unutar Sustava muzeja Republike Hrvatske koji obavlja
poslove mati¢nosti za umjetniCke muzeje i muzeje primijenjenih umjetnosti. Koncem
2013. u Muzeju je bilo 59 zaposlenika. Zakonski predstavnik tijekom 2013. i u
vrijeme obavljanja revizije je Miroslav GasSparovi¢, prof. povijesti umjetnosti i
filozofije. Prihodi za 2013. su ostvareni u iznosu 16.117.135,00 kn (od Cega iz
proraCuna Grada u iznosu 12.923.670,00 kn ili 80,2 %), a rashodi u iznosu
16.428.249,00 kn te je iskazan manjak prihoda u iznosu 311.114,00 kn. Visak
prihoda prenesen iz ranijih godina iskazan je u iznosu 1.849.345,00 kn te je ukupni
viSak prihoda raspoloziv u sljedeéem razdoblju iskazan u iznosu 1.538.231,00 kn.
Vrijednosno znacajniji su rashodi za zaposlene ostvareni u iznosu 9.367.611,00 kn,
koji su veci za 4,4 % u odnosu na ostvarene u 2012. te materijalni rashodi ostvareni
u iznosu 5.687.095,00 kn, koji su veci za 27,9 %. Potrazivanja su koncem 2013.
iznosila 1.189.718,00 kn, Sto je za 771.957,00 kn ili 184,8 % viSe u odnosu na
stanje iskazano pocetkom godine. Vrijednosno znacajnija se odnose na
potrazivanja za sredstva oroCena kod poslovne banke u iznosu 761.532,00 kn i
potrazivanja za prihode od prodaje proizvoda i roba te pruzenih usluga u iznosu
300.125,00 kn. Od ukupnih potrazivanja iskazanih koncem 2013. dospjela su u
iznosu 273.956,00 kn, a nedospjela u iznosu 915.762,00 kn. Do vremena obavljanja
revizije (prosinac 2014.) su naplacena potrazivanja u iznosu 825.444,00 kn. Obveze
su koncem 2013. iskazane u iznosu 1.874.767,00 kn, Sto je za 808.580,00 kn ili
75,8 % viSe u odnosu na stanje iskazano pocetkom 2013. Vrijednosno znacajnije
obveze se odnose na obveze za zaposlene u iznosu 757.895,00 kn te za
materijalne rashode u iznosu 324.579,00 kn. Obveze su koncem 2013. nedospjele,
a do vremena obavljanja revizie (prosinac 2014.) podmirene su u iznosu
1.599.846,00 kn. Revizijom utvrdene nepravilnosti i propusti koje se odnose na
planiranje i raCunovodstveno poslovanje, imovinu i rashode, dijelom su posljedica
nezadovoljavaju¢eg funkcioniranja sustava unutarnjin kontrola i utjecale su na
izraZavanje uvjetnog misljenja.



